
wìÄÉÜ∏êJqáëÅÜ
wq=TNNJMLQ

q~ÄäÉJíçé=~ÅÅÉëëçêó
wq=TNNJMLQ

^ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ
wq=TNNJMLQ

^ÅÅÉëëçêáç=Ç~=í~îçäç
wq=TNNJMLQ

^ÅÅÉëëçáêÉJëÉí=îççê
í~ÑÉäJìáíîçÉêáåÖ
wq=TNNJMLQ

_çêÇâçåëçä
wq=TNNJMLQ

_çêÇëíáääÄÜ∏ê
wq=TNNJMLQ

mêçÇìâíJ
áåÑçêã~íáçå
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P

aÉìíëÅÜ

fåëí~ää~íáçå

^åïÉåÇìåÖ
a~ë=wìÄÉÜ∏êJqáëÅÜ=wq=TNNJMLQKKK=ãáí
O=ã=ä~åÖÉê=^åëÅÜäìëëâ~ÄÉä=ãáí=
q^b=S=k=âçÇáÉêíÉã=píÉÅâÉêI=çÜåÉ
q^bJ^åëÅÜäìëëÇçëÉ=^a=TNNJMLQ
ÇáÉåí=òìê=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉë=póëíÉãJ
íÉäÉÑçåë=eqpLeq`=TNNJKKK=ìåÇ
_qpL_q`=TRMJKKK==ãáí=ÇÉå=_~ëáëÑìåâJ
íáçåÉå=oìÑÉåI=péêÉÅÜÉåI=qΩê∏ÑÑåÉå
ìåÇ=bí~ÖÉåêìÑ=îçå=t~åÇJ=áå=qáëÅÜJ
~ìëÑΩÜêìåÖK=
_Éá=bêïÉáíÉêìåÖ=ãáí=sáÇÉç=ÄòïK
kìíòìåÖ=ÇÉê=q~ëíÉå=R=ìåÇ=S=áã=
eq`=TNNJKKK=~äë=éçíÉåíá~äÑêÉáÉ=q~ëíÉå
òì=píÉìÉêòïÉÅâÉåI=çÇÉê=ÇÉê=iba=N
ìåÇ=O=áëí=Ç~ë=wìÄÉÜ∏êJqáëÅÜ=
wq=TNNJMNLNS=òì=îÉêïÉåÇÉåK=páÉÜÉ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçÇìâíáåÑçêã~íáçåK

^ÅÜíìåÖ>
aáÉ=q^bJ^åëÅÜäìëëÇçëÉ=^a=TNNJMLQ
ãìëë=ëÉé~ê~í=ÄÉëíÉääí=ÄòïK=ÄÉëÅÜ~ÑÑí
ïÉêÇÉåK
a~ë=wìÄÉÜ∏êJqáëÅÜ=wq=TNNJMLQ=Ç~êÑ
åáÅÜí=áå=ÉáåÉ=^åëÅÜäìëëÇçëÉ=ÇÉë
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=qÉäÉâçããìåáâ~J
íáçåëåÉíòÉë=ÖÉëíÉÅâí=ïÉêÇÉåK=

jçåí~ÖÉ
q^bJ^åëÅÜäìëëÇçëÉ=^a=TNNJMLQ
Eq^b=S=kF=ÑΩê=Ç~ë=wq=TNNJMLQKKK=ìåíÉê
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=O=ã=ä~åÖÉå
^åëÅÜäìëëâ~ÄÉäë=ìåÇ=ÇÉã=pí~åÇçêí
ÇÉë=póëíÉãíÉäÉÑçåë=eqpLeq`=TNNJKKK
ìåÇ=_qpL_q`=TRMJKKK==^m=çÇÉê=rm
ãçåíáÉêÉåK

N £ÑÑåÉå=ÇÉë=póëíÉãíÉäÉÑçåÉë=ÇìêÅÜ
äÉáÅÜíÉå=aêìÅâK=aáÉ=^åëÅÜäìëëÇê®ÜíÉ
ÇÉë=wqKKK=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~ÄÉäÉáåÑΩÜêìåÖ
ÇÉê=dêìåÇéä~ííÉ=ÉáåòáÉÜÉåK=
O hçåëçäÉ=å~ÅÜ=wÉáÅÜåìåÖÉå=~ìÑ
ÇÉã=dÉÜ®ìëÉJråíÉêíÉáä=ÄÉÑÉëíáÖÉå
ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉå=O=dìããáÑΩ≈É
áå=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sÉêíáÉÑìåÖÉåI
~å=ÇÉê=ìåíÉêÉå=pÅÜê®ÖëÉáíÉ=ÇÉë=qÉäÉJ
Ñçåë=âäÉÄÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉ
òïÉáíÉ==pÅÜê~ìÄÉ=ïáÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=áå
Ç~ë=dÉÜ®ìëÉ=ÉáåÇêÉÜÉåK
P aáÉ=^åëÅÜäìëëÇê®ÜíÉ=å~ÅÜ=^åJ
ëÅÜäìëëëÅÜÉã~=~åëÅÜäáÉ≈ÉåK=
~ eqpLeq` TNNJKKK=ãáí=wq=TNNJMLQKKK=
Ä _qpL_q` TRMJKKK=ãáí=wq=TNNJMLQKKK=

Q EçÜåÉ=^ÄÄáäÇìåÖF
^åëÅÜäìëëâäÉããÉåI=ÇáÉ=áã=^ì≈ÉåJ
ëÅÜ~äíéä~å=åáÅÜí=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇI
ÄäÉáÄÉå=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
cêÉáÉ=^ÇÉêå=ÄáííÉ=áå=ÇÉê=hçåëçäÉ
ÇÉéçåáÉêÉåK
R EçÜåÉ=^ÄÄáäÇìåÖF
dÉÜ®ìëÉJlÄÉêíÉáä=ïáÉÇÉê=~åÄêáåÖÉåK

^ìÑëíÉääÉå=ÇÉë=dÉê®íÉë
aáÉ=ÜÉìíáÖÉå=j∏ÄÉä=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê
ìåΩÄÉêëÉÜÄ~êÉå=sáÉäÑ~äí=îçå=i~ÅâÉå
ìåÇ=hìåëíëíçÑÑÉå=ÄÉëÅÜáÅÜíÉí=ìåÇ
â∏ååÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=i~ÅâJ
éÑäÉÖÉãáííÉäå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK
_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇáÉëÉê=píçÑÑÉ=â∏ååÉå
ÄÉá=qáëÅÜÖÉê®íÉå=òìê=bêïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê
hìåëíëíçÑÑΩ≈É=ìåÇ=îÉêÄìåÇÉå=Ç~ãáí
òì=ìåäáÉÄë~ãÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå
ÇÉê=j∏ÄÉäçÄÉêÑä®ÅÜÉ=ÑΩÜêÉåK
táê=ÄáííÉå=ìã=sÉêëí®åÇåáëI=Ç~ëë=ïáê
ÑΩê=pÅÜ®ÇÉå=ÇáÉëÉê=^êí=âÉáåÉ=e~ÑJ
íìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉåK
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Q

^ééäáÅ~íáçå
iÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ=wq=TNNJMLQKKK
~îÉÅ=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=O=ã
ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÅçÇ~ÖÉ=q^b=S=kI=ã~áë
ë~åë éêáëÉ=ÑÉãÉääÉ=^a=TNNJMLQI=ëÉêí
¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÅçãÄáå¨ë
ÇÛ~éé~êíÉãÉåí=ãìê~ìñ=eqpL
eq`=TNNJKKK=Éí=_qpL_q`=TRMJKKK=E~îÉÅ
äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ééÉäI=é~êçäÉëI
Åçãã~åÇÉ=ÇÉ=ÖßÅÜÉ=Éí=~ééÉä
ÇÛ¨í~ÖÉF=Éå=~éé~êÉáäë=ÇÉ=í~ÄäÉK
mçìê=äÛÉñíÉåëáçå=Éå=îáÇ¨çI=äÛìíáäáë~J
íáçå=ÇÉë=íçìÅÜÉë=R=Éí=S=ÇÉë=
eq`=TNNJKKK=ÅçããÉ=Åçåí~Åíë=ëÉÅë
éçìê=í¨ä¨Åçãã~åÇÉë=çì=äÛìíáäáë~íáçå
ÇÉë=ibaÛë=N=Éí=O=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ
wq=TNNJMNLNS=Ççáí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨K
`çåëìäíÉò=äÛáåÑçêã~íáçå=éêçÇìáí
ÅçåÅÉêå¨K

^ííÉåíáçå
i~=éêáëÉ=ÑÉãÉääÉ=^a=TNNJMLQ=éçìê=äÉ
wq=TNNJMLQ=Ççáí=ÆíêÉ=Åçãã~åÇ¨É
ë¨é~ê¨ãÉåíK=i~=ÑáÅÜÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ
ÇÉ=í~ÄäÉ=åÉ=Ççìáí=é~ë=ÆíêÉ=ÉåÑáÅÜ¨É
Ç~åë=äÉ=ÅçåàçåÅíìê=Çì=ê¨ëÉ~ì=í¨ä¨J
éÜçåáèìÉK=

jçåí~ÖÉ
jçåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÑÉãÉääÉ=
^a=TNNJMLQ=Eq^b=S=kF=Éå=ë~áääáÉ=çì
ÉåÅ~ëíê¨=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ
äÛÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=ÅçãÄáå¨=eqpL
eq`=TNNJKKKI=_qpL_q`=TRMJKKK=Éí=ÇÉ=ä~
äçåÖìÉìê=Çì=ÅßÄäÉ=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí
EO=ãFK

N lìîÉêíìêÉ=Çì=ÅçãÄáå¨=é~ê=ä¨Ö≠êÉ
éêÉëëáçåK=c~áêÉ=é~ëëÉê=äÉë=Ñáäë=ÇÉ=Äê~åJ
ÅÜÉãÉåí=Çì=wqKKK=é~ê==äDçìîÉêíìêÉ
éê¨îìÉ=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=Ç~åë=ä~==éä~èìÉ=ÇÉ
Ä~ëÉK
O cáñÉê=äÉ=ëçÅäÉ=ëìáî~åí=äÉ=ëÅÜ¨ã~=ëìê
äÉ=Äç≤íáÉê=áåÑ¨êáÉìê=Éí=ÅçääÉê=äÉë=ÇÉìñ
éáÉÇë=Éå=Å~çìíÅÜçìÅ=Ç~åë=äÉë=¨îáÇÉJ
ãÉåíë=éê¨îìë=ëìê=äÉ=Å∑í¨=çÄäáèìÉ
áåÑ¨êáÉìê=Çì=í¨ä¨éÜçåÉK
sáëëÉê=ä~=ëÉÅçåÇÉ=îáë=àçáåíÉ=Ç~åë=äÉ
Äç≤íáÉê=ÅçããÉ=áääìëíê¨K
P _ê~åÅÜÉê=äÉë=Ñáäë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì
ëÅÜ¨ã~=
~ eqpLeq`=TNNJKKK=ãáí=wq=TNNJMLQKKK=
Ä _qpL_q`=TRMJKKK=ãáí=wq=TNNJMLQKKK=

cê~å´~áë

fåëí~ää~íáçå

R Eåçí=ëÜçïåF
oÉãçìåí=íÜÉ=ìééÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ
ÜçìëáåÖK

iá~Äáäáíó=Ñçê=í~ÄäÉJíçé
ÉèìáéÉãÉåí
jçÇÉêå=ÑìêåáíìêÉ=áë=ÑáåáëÜÉÇ=ìëáåÖ=~å
áåÇÉíÉêãáå~ÄäÉ=î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí
î~êåáëÜÉë=~åÇ=éä~ëíáÅë=~åÇ=íêÉ~íÉÇ
ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Å~êÉ=éêçÇìÅíëK=
`çãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅëìÄëí~åÅÉë
Å~å=äÉ~Ç=íç=~=ëçÑíÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=éä~ëíáÅ
ÑÉÉí=çÑ=í~ÄäÉJíçé=~ééäá~åÅÉëI=äÉ~ÇáåÖ
íç=ìåëáÖÜíäó=ã~êâë=çå=ÑìêåáíìêÉ
ëìêÑ~ÅÉëK
mäÉ~ëÉ=~ééêÉÅá~íÉ=íÜ~í=páÉÇäÉ=áë=ìåJ
~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉéí=äá~Äáäáíó=Ñçê=Ç~ã~ÖÉ=çÑ
íÜáë=ÇÉëÅêáéíáçåK

båÖäáëÜ

fåëí~ää~íáçå

^ééäáÅ~íáçå
qÜÉ=í~ÄäÉJíçé=~ÅÅÉëëçêó=wq=TNNJMLQ
ïáíÜ=O=ãÉíêÉ=EOINU=óÇëF=ÅçååÉÅíáåÖ
Å~ÄäÉ=~åÇ=q^b=S=k=ÅçÇÉÇ=éäìÖI
ïáíÜçìí ëçÅâÉí=^a=TNNJMLQI=áë=ìëÉÇ
íç=ÅçåîÉêí=ï~ääJãçìåíÉÇ=ëóëíÉã
íÉäÉéÜçåÉ=eqpLeq`=TNNJKKK=~åÇ
_qpL_q`=TRMJKKK=ïáíÜ=áíë=Ä~ëáÅ=Å~ääI
ëéÉÉÅÜI=Çççê=êÉäÉ~ëÉ=~åÇ=ëíçêÉó=Å~ää
ÑìåÅíáçåë=Ñçê=í~ÄäÉJíçé=ãçìåíáåÖK
tÜÉå=ÉñíÉåÇáåÖ=íç=áåÅäìÇÉ=îáÇÉç=
çê=ìëáåÖ=âÉóë=R=~åÇ=S=áå=íÜÉ=
eq`=TNNJKKK=~ë=Ñäç~íáåÖ=âÉóë=Ñçê
Åçåíêçä=éìêéçëÉëI=çê=iba=N=~åÇ=OI
íÜÉ=í~ÄäÉJíçé=~ÅÅÉëJëçêó=
wq=TNNJMNLNS=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇK=pÉÉ=íÜÉ
êÉäÉî~åí=éêçÇìÅí=áåÑçêã~íáçåK

`~ìíáçå>
qÜÉ=ëçÅâÉí=^a=TNNJMLQ=ãìëí=ÄÉ=ëÉJ
é~ê~íÉäó=çêÇÉêÉÇK=
qÜÉ=í~ÄäÉJíçé=~ÅÅÉëëçêó=wq=TNNJMLQ
ãìëí=åçí=ÄÉ=éäìÖÖÉÇ=áåíç=~
éìÄäáÅ=íÉäÉéÜçåÉ=åÉíïçêâ=ëçÅâÉíK

fåëí~ää~íáçå
cäìëÜ=çê=ëìêÑ~ÅÉ=ãçìåí=íÜÉ=ëçÅâÉí
^a=TNNJMLQ=Ñçê=íÜÉ=wq=TNNJMLQ
í~âáåÖ=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜÉ=O
ãÉíêÉJäçåÖ=EOINU=óÇëF=ÅçååÉÅíáåÖ
Å~ÄäÉ=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã
íÉäÉéÜçåÉ=eqpLeq`=TNNJKKK=~åÇ=
_qpL_q`=TRMJKKK

N léÉå=íÜÉ=ëóëíÉã=íÉäÉéÜçåÉ=Äó
~ééäóáåÖ=~=äáÖÜí=éêÉëëìêÉK=mìää=íÜÉ
ÅçååÉÅíáçå=ïáêÉë=çÑ=íÜÉ=wqKK=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=Å~ÄäÉ=Öä~åÇ=çÑ=íÜÉ=Ä~ëÉ=éä~íÉK
O ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Äê~ÅâÉíë=íç=íÜÉ=Äçííçã
Ü~äÑ=çÑ=ÜçìëáåÖ=~ë=ëÜçïå=~åÇ=ÖäìÉ
íÜÉ=O=ÉåÅäçëÉÇ=êìÄÄÉê=ÑÉÉí=áå=íÜÉ
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=ÜçäÉë=áå=íÜÉ=ëäçéÉÇ
ëìêÑ~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ
íÉäÉéÜçåÉK=
pÅêÉï=íÜÉ=éêçîáÇÉÇ=ëÉÅçåÇ=ëÅêÉï=~ë
áåÇáÅ~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖK
P `çååÉÅí=íÜÉ=äÉ~Çë=~ë=éÉê=ïáêáåÖ
Çá~Öê~ã=
~ eqpLeq`=TNNJKKK=ïáíÜ=wq=TNNJMLQKKK=
Ä _qpL_q`=TRMJKKK=ïáíÜ=wq=TNNJMLQKKK=
Q Eåçí=ëÜçïåF
fÖåçêÉ=íÉêãáå~äë=åçí=ëÜçïå=çå=íÜÉ
ïáêáåÖ=Çá~Öê~ãK=^ääçÅ~íÉ=ÑêÉÉ=ïáêÉë
áå=íÜÉ=ÅçåëçäÉK=
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R

fí~äá~åç

fåëí~ää~òáçåÉ

rëç
iÛ~ÅÅÉëëçêáç=Ç~=í~îçäç=wq=TNNJMLQ=KKK
Åçå=ÅçêÇçåÉ=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Çá=O=ã
É=ëéáå~=q^b=ÅçÇáÑáÅ~í~=SkI=ëÉåò~
éêÉë~=^a=TNNJMLQI=ëÉêîÉ=éÉê=íê~ëÑçêJ
ã~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=eqpLeq`=TNNJKKK
ÉÇ=_qpL_q`=TRMJKKK==Åçå=äÉ=Ñìåòáçåá
Ä~ëÉ=Çá=ÅÜá~ã~í~I=ÅçåîÉêë~òáçåÉI
~éêáéçêí~=É=ÅÜá~ã~í~=Ç~ä=éá~åç=Ç~ää~
îÉêëáçåÉ=~=é~êÉíÉ=~=èìÉää~=Ç~=í~îçäçK
få=Å~ëç=Çá=ÉëíÉåëáçåÉ=Åçå=îáÇÉç=ÉLç
ìëç=ÇÉá=í~ëíá=R=É=S=ÇÉääÛeq`=TNNJKKK
ÅçãÉ=í~ëíá=~=éçíÉåòá~äÉ=òÉêç=~=ëÅçéç
Çá=Åçã~åÇçI=ç=ÇÉá=iba=N=É=O=ÇÉîÉ
ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=äÛ~ÅÅÉëëçêáç=Ç~=í~îJ
çäç=wq=TNNJMNLNSK=sÉÇÉêÉ=äÉ=êÉä~íáîÉ
áåÑçêã~òáçåá=ëìä=éêçÇçííçK

^ííÉåòáçåÉ>
i~=éêÉë~=^a=TNNJMLQ=≠=Ç~=çêÇáå~êÉ
ÉLç=~Åèìáëí~êÉ=~=é~êíÉK
iÛ~ÅÅÉëëçêáç=Ç~=í~îçäç=wq=TNNJMLQ
åçå=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçääÉÖ~íç=~Ç=ìå~
éêÉë~=ÇÉää~=êÉíÉ=íÉäÉÑçåáÅ~
éìÄÄäáÅ~K

jçåí~ÖÖáç
jçåí~êÉ=~=é~êÉíÉ=ç=~=áåÅ~ëëç=
ä~==éêÉë~=^a=TNNJMLQ=Eq^b=SkF=
éÉê=äç==wq=TNNJMLQ=ÅçåëáÇÉê~åÇç=
á=O=ã=Çá=äìåÖÜÉòò~=ÇÉä=ÅçêÇçåÉ=Çá=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=É=áä=éçëáòáçå~ãÉåíç
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=eqpLeq`=TNNJKKK=
ÉÇ=_qpL_q`=TRMJKKK

N ^éêáêÉ=áä=ÅáíçÑçåç=Åçå=ìå~=äÉÖÖÉê~
éêÉëëáçåÉK=fåÑáä~êÉ=á=Å~îá=Çá=ÅçääÉÖ~J
ãÉåíç=ÇÉääç=wqKKK=åÉä=é~ëë~Å~îá=ÇÉää~
éá~ëíê~=Çá=Ä~ëÉK=
O cáëë~êÉ=áä=ëìééçêíç=~ää~=é~êíÉ
áåÑÉêáçêÉ=ÇÉää~=ëÅ~íçä~I=ÅçãÉ
áääìëíê~íç=É=áåÅçää~êÉ=á=O=éáÉÇáåá=Çá
Öçãã~=åÉÖäá=~ééçëáíá=ÑçêáI=ëìää~
é~êíÉ=áåÑÉêáçêÉ=ÇÉä=ä~íç=áåÅäáå~íç
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
cáëë~êÉ=éçá=~ää~=ëÅ~íçä~=ä~=ëÉÅçåÇ~
îáíÉ=Ñçêåáí~=áå=Ççí~òáçåÉI=ÅçãÉ
áääìëíê~íçK
P `çääÉÖ~êÉ=á=Å~îá=ëÉÅçåÇç=äç=ëÅÜÉã~=
~ eqpLeq` TNNJKKK=Åçå=áä=wq=TNNJMLQKKK=
Ä _qpL_q`=TRMJKKK=Åçå=áä=wq=TNNJMLQKKK

Q=EëÉåò~=ÑáÖìê~F
f=ãçêëÉííá=ÅÜÉ=åçå=ëçåç=êáéçêí~íá
åÉääç=ëÅÜÉã~=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç
ÉëíÉêåç=åçå=îÉåÖçåç=ìíáäáòò~íáK
aÉéçêêÉ=Çá=åìçîç=åÉä=ëìééçêíç=á=Ñáäá
äáÄÉêáK
R EëÉåò~=ÑáÖìê~F
oá~ééäáÅ~êÉ=ä~=é~êíÉ=ëìéÉêáçêÉ=ÇÉää~
ëÅ~íçä~K

`çääçÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç
f=ãçÄáäá=ãçÇÉêåá=ëçåç=êáîÉëíáíá=Åçå
ìåÛáåÑáåáí~=î~êáÉí¶=Çá=îÉêåáÅá=É=ã~íÉêJ
á~äá=ëáåíÉíáÅá=É=îÉåÖçåç=íê~íí~íá=Åçå
ÇáîÉêëá=éêçÇçííá=ÇÉíÉêÖÉåíá=á=Åìá
ÅçãéçåÉåíá=éçëëçåç=éêçîçÅ~êÉ=ìå
áåÇÉÄçäáãÉåíç=ÇÉá=éáÉÇáåá=Çá=Öçãã~
É=Çá=ÅçåëÉÖìÉåò~=Ç~ååÉÖÖá~êÉ=áå
ãçÇç=ëéá~ÅÉîçäÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉä
ãçÄáäÉK
sá=éêÉÖÜá~ãç=Çá=ÅçãéêÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=ä~
åçëíê~=Çáíí~=åçå=éì∂=~ëëìãÉêëá
~äÅìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=éÉê=Ç~ååá=Çá
èìÉëíç=ÖÉåÉêÉK

Q Em~ë=ÇÉ=Åêçèìáë=àçáåíF
iÉë=ÄçêåÉë=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=èìá=åÉ
ëçåí=é~ë=áåÇáèì¨Éë=ëìê=äÉ=ëÅÜ¨ã~=ÇÉ
Äê~åÅÜÉãÉåí=Éñí¨êáÉìê=åÉ=ëçåí=é~ë=¶
ÅçåëáÇ¨êÉêK
R Em~ë=ÇÉ=Åêçèìáë=àçáåíF
oÉãÉííêÉ=äÉ=Äç≤íáÉê=ëìé¨êáÉìê=Éå
éä~ÅÉK

oÉã~êèìÉ=ÅçåÅÉêå~åí=åçíêÉ=êÉëJ
éçåë~Äáäáí¨=éçìê=äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ
í~ÄäÉ
iÉë=ãÉìÄäÉë=ÇD~ìàçìêÇDÜìá=ëçåí=êÉJ
îÆíìë=~îÉÅ=ÇDáååçãÄê~ÄäÉë=îÉêåáë=Éí
ã~íá≠êÉë=ëóåíÜ¨íáèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éí
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íê~áí¨ë=~îÉÅ=ÇáîÉêë=éêçJ
Çìáíë=ÇDÉåíêÉíáÉåK=`Éêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë
éêçÇìáíë=éÉìîÉåí=Ç¨í¨êáçêÉê=äÉë=é~J
íáåë=Éå==Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=éêçîçèìÉê
ÇÉë=íê~ÅÉë=Ç¨ë~Öê¨~ÄäÉë=ëìê=ä~=ëìêJ
Ñ~ÅÉ=ÇÉë=ãÉìÄäÉëK
kçìë=ÇÉã~åÇçåë=îçíêÉ=Åçãéê¨ÜÉåJ
ëáçå=éçìê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=páÉÇäÉ=åÉ=éÉìí
éêÉåÇêÉ=~ìÅìåÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=éçìê
äÉë=Ççãã~ÖÉë=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉK=
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S

a~åëâ

fåëí~ää~íáçå

^åîÉåÇÉäëÉ
_çêÇâçåëçä=wq=TNNJMLQKKK=ãÉÇ=O=ã
ä~åÖí=íáäëäìíåáåÖëâ~ÄÉä=ãÉÇ=ëíáâI=
ìÇÉå íáäëäìíåáåÖëÇ™ëÉ=^a=TNNJMLQI
~åîÉåÇÉë=íáä=~í=‹åÇêÉ=ëóëíÉãíÉäÉÑçå
eqpLeq`=TNNJKKK=çÖ= _qpL_q`=TRMJKKK
ãÉÇ=Ä~ëáëÑìåâíáçåÉêåÉ=â~äÇÉI=í~äÉI
Ç›ê™ÄåáåÖ=çÖ=Éí~ÖÉâ~äÇ=Ñê~=î‹ÖJ=íáä
ÄçêÇ~éé~ê~íK
f=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ìÇîáÇÉäëÉ=ãÉÇ=îáÇÉç
ÉääÉê=ÄÉåóííÉäëÉ=~Ñ=í~ëíÉêåÉ=R=çÖ=S=é™
eq`=TNNJKKK=ëçã=éçíÉåíá~äÑêá=í~ëíÉê=íáä
ëíóêÉÑçêã™ä=ÉääÉê=iba=N=çÖ=O=ëâ~ä
ÄçêÇâçåëçä=wq=TNNJMNLNS=~åîÉåÇÉëK
pÉ=ÇÉå=é™Ö‹äÇÉåÇÉ=éêçÇìâíáåÑçêJ
ã~íáçåK

l_p>
qáäëäìíåáåÖëÇ™ëÉå=^a=TNNJMLQ=ëâ~ä
ÄÉëíáääÉëK

jçåí~ÖÉ
qáäëäìíåáåÖëÇ™ëÉå=^a=TNNJMLQ=íáä
wq=TNNJMLQ=ãçåíÉêÉë=ÑêÉãÄóÖÖÉí
ÉääÉê=éä~åÑçêë‹åâÉí=ìåÇÉê=ÜÉåëóåJ
í~ÖÉå=íáä=ÇÉí=O=ã=ä~åÖÉ=íáäëäìíåáåÖëJ
â~ÄÉä=ë~ãí=éä~ÅÉêáåÖÉå=~Ñ=ëóëíÉãJ
íÉäÉÑçå=eqpLeq`=TNNJKKK=çÖ=
_qpL_q`=TRMJKKK

N póëíÉãíÉäÉÑçåÉå=™ÄåÉë=ãÉÇ=Éí=äÉí
íêóâK=
wqDë=äÉÇåáåÖÉê=íê‹ââÉë=áÖÉååÉã
ÄìåÇéä~ÇÉåë=â~ÄÉäáåÇÑ›êáåÖK
O hçåëçääÉí=Ñ~ëíÖ›êÉë=é™=â~ÄáåÉííÉíë
ìåÇÉêÇÉä=áKÜKíK=íÉÖåáåÖÉåI=çÖ=ÇÉ=O
îÉÇä~ÖíÉ=ÖìããáÑ›ÇÇÉê=âä‹ÄÉë=á=ÇÉ
ÇÉêíáä=áåÇêÉííÉÇÉ=ÑçêÇóÄåáåÖÉê=é™
íÉäÉÑçåÉåë=ìåÇÉêëíÉ=ëâê™=ëáÇÉK
aÉëìÇÉå=ëâêìÉë=ÇÉå=îÉÇä~ÖíÉ=~åÇÉå
ëâêìÉ=áåÇ=á=ÜìëÉí=ëçã=îáëíK
P iÉÇåáåÖÉêåÉ=íáäëäìííÉë=ÉÑíÉê
Çá~Öê~ã=
~ eqpLeq` TNNJKKK=ãÉÇ=wq=TNNJMLQKKK
Ä _qpL_q`=TRMJKKK==ãÉÇ=wq TNNJMLQKKK
Q EáââÉ=~ÑÄáäÇÉíF
qáäëäìíåáåÖëâäÉããÉêI=ëçã=áââÉ=Éê=~åJ
Ñ›êí=á=Çá~Öê~ããÉíI=ëÉë=ÇÉê=Äçêí=Ñê~K
R EáââÉ=~ÑÄáäÇÉíF
cêçåíéä~ÇÉå=é™ãçåíÉêÉë=áÖÉåK

Q EåáÉí=~ÑÖÉÄÉÉäÇF
^~åëäìáíâäÉããÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=ÜÉí
ëÅÜÉã~=îççêâçãÉå=ÄäáàîÉå=ÄìáíÉå
ÄÉëÅÜçìïáåÖK==sêáàÉ=~ÇÉêë=ëKîKéK=áå
ÇÉ=ÅçåëçäÉ=ÇÉéçåÉêÉåK
R EkáÉí=~ÑÖÉÄÉÉäÇF
_çîÉåëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ÅçåëçäÉJ
ïÉÉê=~~åÄêÉåÖÉåK

léëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í
eÉÇÉåÇ~~Öë=ãÉìÄáä~áê=ïçêÇí=~ÑÖÉJ
ïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=òÉÉê=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåJ
ÇÉ=ä~ââÉå=Éå=âìåëíëíçÑJÅç~íáåÖë=Éå
ïçêÇí=çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=îÉäÉ=îÉêJ
ëÅÜáääÉåÇÉ=ä~âîÉêòçêÖáåÖëãáÇÇÉäÉåK
_Éëí~åÇÇÉäÉå=î~å=ÇÉòÉ=ãáÇÇÉäÉå
âìååÉå=Äáà=í~ÑÉä~éé~ê~íÉå=íçí=ÖÉîçäÖ
ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÇÉ=îçÉíàÉë=äçëä~íÉåI=ãÉí
~äë=ãçÖÉäáàâ=ÖÉîçäÖ=~~åí~ëíáåÖ=î~å
ÇÉ=ãÉìÄÉäçééÉêîä~ââÉåK=
táà=îê~ÖÉå=ì=Éê=ÄÉÖêáé=îççê=íÉ
ÜÉÄÄÉå=Ç~í=páÉÇäÉ=åáÉí=~~åëéê~âÉäáàâ
ÖÉëíÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=îççê=Çáí
ëççêí=ëÅÜ~ÇÉK

kÉÇÉêä~åÇë

fåëí~ää~íáÉ

qçÉé~ëëáåÖ
q~ÑÉäëÉí=wq=TNNJMLQKKK=ãÉí=O=ã=
ä~åÖÉ=~~åëäìáíâ~ÄÉä=ãÉí=q^b=S=
kJëíÉââÉêI=òçåÇÉê ~~åëäìáíÇççë=
^a=TNNJMLQI=ÇáÉåí=îççê=ÜÉí=çãJ
ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ëóëíÉÉãíÉäÉÑççå
eqpLeq`=TNNJKKK=Éå=_qpL_q`=TRMJKKK
ãÉí=ÇÉ=Ä~ëáëÑìåÅíáÉë=ÚçéêçÉéÉåÛI
ÚëéêÉâÉåÛI=ÚÇÉìêçéÉåÉåÛ=Éå
ÚÉí~ÖÉçéêçÉéÛ=î~å=ï~åÇJ=áå=í~ÑÉäJ
ìáíîçÉêáåÖK
_áà=ìáíÄêÉáÇáåÖ=ãÉí=îáÇÉçI=êÉëéK=ÖÉJ
Äêìáâ=î~å=ÇÉ=íçÉíëÉå=R=Éå=S=áå=ÇÉ
eq`=TNNJKKK=~äë=ëé~ååáåÖëîêáàÉ
íçÉíëÉå=îççê=ÄÉëíìêáåÖëÇçÉäÉáåÇÉåI
çÑ=î~å=iba=N=Éå=O=ãçÉí=í~ÑÉäëÉí=
wq=TNNJMNLNS=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK
o~~ÇéäÉÉÖ=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=éêçÇìÅíJ
áåÑçêã~íáÉK

iÉí=çé>
aÉ=q^bJ~~åëäìáíÇççë=^a=TNNJMLQ
ÇáÉåí=ëÉé~ê~~í=ÄÉëíÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉåK
q~ÑÉäëÉí=wq=TNNJMLQ=ã~Ö=åáÉí=çé
ÉÉå=~~åëäìáíÇççë=î~å=ÜÉí=çéÉåJ
Ä~êÉ=íÉäÉÑççååÉí=ïçêÇÉå=~~åÖÉJ
ëäçíÉå>

jçåí~ÖÉ
q^bJ~~åëäìáíÇççë=^a=TNNJMLQ=îççê
ÇÉ=wq=TNNJMLQ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ
ãÉí=ÇÉ=O=ã=ä~åÖÉ=~~åëäìáíâ~ÄÉä=Éå
ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëóëíÉÉãíÉäÉÑççå
eqpLeq`=TNNJKKK=Éå=_qpL_q`=TRMJKKK
áå=çéÄçìï=çÑ=áåÄçìï=ãçåíÉêÉåK

N léÉå=ÇÉ=ëóëíÉÉãíÉäÉÑççå=Çççê
ò~ÅÜíàÉë=íÉ=ÇêìââÉåK=^~åëäìáíÇê~~Ç
î~å=ÇÉ=wqKKK=Çççê=ÇÉ=â~ÄÉäçéÉåáåÖ=áå
ÇÉ=ÖêçåÇéä~~í=äÉáÇÉåK
O `çåëçäÉ=òç~äë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=ÜÉí
çåÇÉêëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖ
ÄÉîÉëíáÖÉå=Éå=ÇÉ=ãÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=êìÄJ
ÄÉêîçÉíàÉë=áå=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëíÉãÇÉ
ìáíëé~êáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜìáåÉ=òáàÇÉ=î~å
ÇÉ=íÉäÉÑççå=éä~ââÉåK
jÉÉÖÉäÉîÉêÇÉ=íïÉÉÇÉ=ëÅÜêçÉÑ=òç~äë
ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÜìáòáåÖ
Çê~~áÉå
P ^~åëäìáíâ~ÄÉäë=îçäÖÉåë=ÉäÉâíêáëÅÜ
ëÅÜÉã~=
~ eqpLeq` TNNJKKK=ãÉí=wq=TNNJMLQKKK
Ä _qpL_q`=TRMJKKK=ãÉí=wq TNNJMLQKKK
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T

R EÉà=~îÄáäÇ~ÇF
p®íí=íáääÄ~â~=ä™Ç~åë=∏îÉêÇÉäK

mä~ÅÉêáåÖ=~î=~éé~ê~íÉå
a~ÖÉåë=ã∏ÄäÉê=®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=ãÉÇ
ã™åÖ~=çäáâ~=ä~ÅâÉê=çÅÜ=éä~ëíã~íÉêá~ä
çÅÜ=â~å=ëâ∏í~ë=ãÉÇ=çäáâ~=éìíëãÉÇÉäK
aÉëë~=â~å=áååÉÜ™ää~=®ãåÉå=ëçã=Ö∏ê
~íí=íÉäÉÑçåÉåë=Ñ∏ííÉê=ãàìâ~ë=ìéé=çÅÜ
ä®ãå~ê=Ñìä~=ëé™ê=é™=ã∏ÄÉäóí~åK
sá=Üçéé~ë=é™=Éê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~íí=îá=áåíÉ
™í~ê=çëë=å™Öçí=Ö~ê~åíá~åëî~ê=Ñ∏ê
ë™Ç~å~=ëâ~ÇçêK=

pîÉåëâ~

fåëí~ää~íáçå

^åî®åÇåáåÖ
_çêÇëíáääÄÉÜ∏êÉí=wq=TNNJMLQKKK=ãÉÇ=O
ã=ä™åÖ=~åëäìíåáåÖëâ~ÄÉä=ãÉÇ
q^b=S=k=âçÇ~Ç=ëíáÅâéêçééI=ìí~å
q^bJâçééäáåÖëÇçë~=^a=TNNJMLQI=~åJ
î®åÇë=Ñ∏ê=~íí=çãî~åÇä~=ëóëíÉãíÉäÉJ
ÑçåÉå=eqpLeq`=TNNJKKK=çÅÜ=_qpL
_q`=TRMJKKK=ãÉÇ=Ä~ëÑìåâíáçåÉêå~
~åêçéI=í~äI=éçêí∏ééåáåÖ=çÅÜ
î™åáåÖë~åêçé=Ñê™å=î®ÖÖJ=íáää
ÄçêÇë~éé~ê~íK=c∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìí
íÉäÉÑçåÉå=ãÉÇ=îáÇÉç=êÉëéK=Ñ∏ê=~íí
~åî®åÇ~=âå~éé~êå~=R=çÅÜ=S=á
eq`=TNNJKKK=ëçã=éçíÉåíá~äÑêá~=âå~éJ
é~ê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖëJ®åÇ~ã™ä=êÉëéK=~åJ
î®åÇåáåÖ=~î=äóëÇáçJÇÉêå~=N=çÅÜ=O=~åJ
î®åÇë=íáääÄÉÜ∏êëÄçêÇÉí=wq=TNNJMNLNSK
pÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=éêçÇìâíáåÑçêã~íáçåK

sáâíáÖí>
q^bJÇçë~å=^a=TNNJMLQ=ëâ~ää=ÄÉëí®äJ
ä~ë=ëÉé~ê~íK=
_çêÇëíáääÄÉÜ∏êÉí=wq=TNNJMLQ=Ñ™ê=áåíÉ
~åëäìí~ë=íáää=Éíí=à~Åâ=ëçã=íáääÜ∏ê
~ääã®åå~=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåëJ
å®íÉíK

jçåí~ÖÉ
jçåíÉê~=q^bJâçééäáåÖëÇçë~å
^a=TNNJMLQ=Ñ∏ê=wq=TNNJMLQ=ìí~åJ
é™äáÖÖ~åÇÉ=ÉääÉê=áåÑ®ääÇK=q~=Ü®åëóå=íáää
ÇÉå=O=ã=ä™åÖ~=~åëäìíåáåÖëâ~ÄÉäå
çÅÜ=íáää=ÇÉå=éä~íë=Ç®ê=ëóëíÉãíÉäÉÑçåJ
Éå=eqpLeq`=TNNJKKK=çÅÜ=_qpL
_q`=TRMJKKK=ëâ~ää=éä~ÅÉê~ëK

N £ééå~=ëóëíÉãíÉäÉÑçåÉå=ãÉÇ=Éíí
ä®íí=íêóÅâK=c∏ê=áå=â~Ää~êå~=íáää=wqKKK
ÖÉåçã=ÄçííÉåéä~íí~åë=â~ÄÉäÖÉåçãJ
Ñ∏êáåÖK
O jçåíÉê~=âçåëçäÉå=é™=ä™Ç~åë=åÉÇêÉ
Ü~äî~I=ëÉ=ÄáäÇÉêå~I=çÅÜ=âäáëíê~=Ñ~ëí=ÇÉ
O=ÄáÑçÖ~ÇÉ=ÖìããáÑ∏ííÉêå~=á=Ñ∏êÇJ
àìéåáåÖ~êå~=é™=íÉäÉÑçåÉåë=äìí~åÇÉ
ëáÇ~K
pâêìî~=ÇÉëëìíçã=áå=ÇÉå=~åÇê~
ÄáÑçÖ~ÇÉ=ëâêìîÉå=á=ä™Ç~åI=ëÉ=ÄáäÇÉåK=
P ^åëäìí=å®íâ~Ää~êå~=ÉåäáÖí
âçééäáåÖëëÅÜÉã~K==
~=eqpLeq`=TNNJKKK=ãÉÇ=wq=TNNJMLQKKK
Ä _qpL_q`=TRMJKKK=ãÉÇ=wq=TNNJMLQ
Q EÉà=~îÄáäÇ~ÇF=
píáÑí=ëçã=áåíÉ=®ê=áåêáí~ÇÉ=~åî®åÇë
áåíÉK=aÉéçåÉê~=äÉÇáÖ~=äÉÇåáåÖ~ê=á
âçåëçäÉåK

léëíáääáåÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉí
j›ÄäÉêåÉ=Éê=á=Ç~Ö=ÄÉä~Öí=ãÉÇ
ã~åÖÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ä~ââÉê=çÖ=âìåëíJ
ëíçÑÑÉê=çÖ=â~å=ÄÉÜ~åÇäÉë=ãÉÇ=ÑçêëJ
âÉääáÖÉ=ä~âéäÉàÉãáÇäÉêK=
_Éëí~åÇÇÉäÉ=~Ñ=ÇáëëÉ=ëíçÑÑÉê=â~å=~åJ
ÖêáÄÉ=çÖ=Ää›ÇÖ›êÉ=~éé~ê~íÉíë=âìåëíJ
ëíçÑÑ›ÇÇÉêI=ÜîáäâÉí=â~å=ÉÑíÉêä~ÇÉ=ëáÖ
ëéçê=é™=ã›ÄäÉêåÉë=çîÉêÑä~ÇÉK
sá=ÜÉåäÉÇÉê=îÉåäáÖëí=ÇÉêÉë=çéã‹êâJ
ëçãÜÉÇ=é™I=~í=ÇÉê=áââÉ=Ü‹ÑíÉë=Ñçê=
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«=NVVSL MSKMS
mêáåíÉÇ=áå=dÉêã~åó
_ÉëíK=kêK=MJNNMNL MNRNQP

pK=páÉÇäÉ=C=p∏ÜåÉ

mçëíÑ~ÅÜ=NNRR
aJTUNNP=cìêíï~åÖÉå
_êÉÖëíê~≈É=N
aJTUNOM=cìêíï~åÖÉå

qÉäÉÑçå=HQV=TTOPLSPJM
qÉäÉÑ~ñ=HQV=TTOPLSPJPMM
ïïïKëáÉÇäÉKÇÉ
áåÑç]ëáÉÇäÉKÇÉ
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